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Xulasa

Qeyri-hayat sigortast sonaye muassisalorinin faaliyyatins tosir edon igtisadi, texnoloji va ekoloji risk-
lorin idars edilmasindo mihim alatdir. Bu moagals sanaye misssisalari ti¢iin davamli investisiya miihiti-
nin formalagsmasinda qeyri-hayat sigortasimin roluna dair iqtisadi-tadgigat yanagmasindan tohlil edir.
Tadgiqat isindo sigorta vasitasilo risklorin boliisdiiriilmesinin kapital axinina ve Senaye investisiyalarina
musbat tasiri izah edilir, eyni zamanda Azarbaycanda méveud sigorta bazarinin bu sahadoki imkanlari ilo
bagl giymatlondirilmasi aparilir. Sonda magals inkisaf etmis 6lkalarin tacriibaloring istinad edorok geyri-
hoyat sigortasinin sonaye sektorunun sabitliyina neca téhfs verdiyini miqgayiss edir. Beynalxalq tacriiba
gostorir ki, sonaye muoassisalori sigorta vasitasilo maliyys risklarindan gorunur ki, bu da daha ¢ox inves-
tisiyalarin yaradilmasimi tomin edir. Buna goro do Azarbaycanda geyri-hayat sigortasi mexanizmlarinin
artirllmasi sonaye sektorunun davamli inkisafina va investisiya risklarinin azaldilmasina boyiik tohfs vera
bilar.

Acar sozlar: Qeyri-hayat sigortasi, sanaye miassisalori, dayaniqli inkisaf, investisiya miihiti, iqtisadi
tohllikasizlik.
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Giris 2024-cl ilds 6lka s1gorta sirkotlorinin y1gdigi xalis
Azorbaycan iqtisadiyyatinda sonaye sektoru  sigorta haglart 1,353 milyard manata ¢ataraq
ohamiyyatli yer tutur: 2024-cii ilds sonaye mohsul-  avvalki ilo nishaton 11% artim niimayis etdirmis-

larinmn pay1 iimumi UDM-nin 35,9%-ni toskil et-  dir. Buna baxmayaraq, sigorta penetrasiyast holo
misdir[1]. Senaye muossisolori investisiya colb  do mohduddur: 2024-cl ildo yigilmis sigorta
etsolor do, faaliyyotlori boyunca yangin, texnogen  haglarinin UDM-2 nisbati comi 1,1%, 2025-ci ilin
goza va digar risklorlo garsilasirlar. Belo risklorin - ilk ribiunds iso 1,5% olmusdurBu gostaricilor
idars edilmasinds geyri-hoyat sigortast mithtim rol ~ beynoalxalg saviyys ilo migayisads halo asagidir,
oynayir. Sigorta vasitasilo risklor transfer edilorok  yoni sigorta bazarinda holo genis artim imkanlari
muoassisalar innovasiya va genislonmoak Giglin slave  mdévcuddur[2].

inam oldo edir; naticads sigortalanmis sirkatlor in- Bu mogalanin asas mogsadi geyri-hayat sigor-
vestor vo kreditorlar qarsisinda daha etibarli gorii-  tasinin sonaye muossisalorinin investisiya risk-
nrlor. Todgiqatlar gostorir ki, geyri-hoyat sigorta-  lorini azaldaraq dayaniql investisiya miihitinin

nin penetrasiyasmin artimi inkisaf etmokdo olan ~ mohkomlondirilmosine olan  tosirini  aragdir-
Olkalorin iqtisadi arttimimi shomiyyatli doracods  maqdir. Giris hissasinds movzunun nozari aspekt-
guclondirir. lori, Azorbaycan iqtisadiyyatinin aktual statistik

Son illordo Azarbaycanin sigorta bazarinda da  gostericilori vo qabaqcil todqiqatlarin naticalori
canlanma tendensiyasi1 miisahido olunur. Masalan,
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osasinda problemin aktualligi vo todgigat is-
tigamoti oxucuya ¢atdirilacaq.

1. Qeyri-Hayat Sigortasimn Iqtisadi
Ohamiyyati va Sanaye Muassisalari Gictin Rolu.

Miiasir iqtisadiyyatda geyri-hoyat siortasi yal-
niz zaror 6donilmasi vo kompensasiyasi vasitasi
kimi ¢ixig etmir, eyni zamanda makroiqtisadi sa-
bitliyin qorunmasina, sahibkarliq tagobbdslorinin
artmasma vo Investisiya mdahitinin - moh-
komlonmasina shamiyyatli tohfo verir. Sonaye
muassisalori mixtalif texnogen va tabii risklorla
liz-lizo qgalirlar. Moasalon: avadanliq nasazligi, yan-
g hallarinin bas vermasi, tobii falakotlor vo
tgtincli soxslora vurulan zarar. Bu clr risklarin
garsisini almaq vo naticalorini yumsaltmaq {igiin
geyri-hayat sigortast miiasir iqtisadi alot rolunu
oynayir.

Qeyri-hoyat sigortas1 miiassisalora risklori bo-
lisdiirarak maliyys itkilorinin garsisin1 almaga,
faaliyyatlarini planlagdirarken stabillik va elastik-
lik tomin etmays kdmok edir. ©lavs olaraq, sigorta
tominati olan sonaye subyektlori banklar vo inves-
torlar tiglin daha etibarli partner hesab olunur. Bu
da onlarin faiz doracalori miinasib saviyyads kredit
gotirmasine Vo slava investisiya coalb etmasine
sorait yaradir. Beloliklo, sigortanin moévcudlugu
muossisalarin kapital bazarina ¢ixisini asanlasdirir
Vo Umumi igtisadi faallig yiiksoldir[3].

Tarixi nozariyysloro nozor saldiqda, Brainard
va Dolbear kimi tadqigatgilar riskin paylagdiriima-
sinin uzunmiiddotli investisiya gorarlarina miisbat
tosir etdiyini vurgulamiglar. Miiasir aragdirmalar
iSo gOstarir ki, geyri-hoyat sigorta bazarinin inki-
safi sonaye investisiyalarinin hacmini artirmaqla
yanasi, innovasiya proseslorini do stimullagdirir.
Sigorta sirkatlorinin toplayib uzunmiiddotli inves-
tisiyalara yonoltdiyi vesaitlor iso maliyys bazarla-
rinin darinlogsmasine va iqtisadi sabitliyin giic-
lonmasino sorait yaradir. Sosial aspektdon do
geyri-hayat sigortasmi ohomiyysti danilmazdir.
Zoror hallarinda sigorta sirkatlorinin  operativ
Odanislori sayasinds sonaye miassisalari is¢ilarini
gorumag, istehsal zoncirini dayandirmamaq va
barpa islorini stiratlo hoyata kecgirmok imkanina
malik olurlar. Bu isa sanaye sisteminin imumi da-
yanighgmi va 6lkonin igtisadi miigavimat poten-
sialin1 giiclondirir.

Qeyri-hayat sigortast miiasir iqtisadi sistemda
yalniz kompensasiya vo zororin  Odanilmasi
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mexanizmi kimi deyil, eyni zamanda maliyys sa-
bitliyi, risklarin strukturlasdirilmasi vo kapital ba-
zarlarinda etibarliliq miihiti yaratmaq baximindan
coxsaxali funksiyaya malikdir. Xisusilo sonaye
muoassisalari tigiin bu ndv sigorta, strateji planlama
Vo investisiya gorarlarinin daha rasional asaslarla
verilmasinds miihiim rol oynayir. Sonaye muos-
sisalorinin  dayarinin giymatlondirilmasinds  si-
gorta tominati mithiim rol oynayir. Beynalxalq tac-
ribs gostarir ki, kredit reyting agentliklari mios-
sisonin risk profili vo sigorta ilo tomin olunma
Soviyyasini nozors alaraq, onun bazar dayarine
tosir edon gostaricilori formalagdirir. Bu baxim-
dan, sigortalanmis miiossisalor daha agagi risk sin-
fino daxil edilorak, investisiya calbediciliyini arti-
rir. Masalon, World Bank Group tarsfindan
dostoklonan bozi “industrial asset scoring” la-
yihalarinds sigorta faktorlari risk endeksindo 15—
20% shamiyyato malik olaraq giymatlondirilir.

Qeyri-hayat sigortasi yalniz maddi aktivlori de-
yil, is¢i qiivvesinin sosial rifahini da dolayi sokildo
goruyur. Masalon, istehsalatda bas vera bilocok
texniki gozalar vo ya yangin hallarinda isgilarin
hoyatina vo saglamligia doyan zororin garsilan-
mas1 miiassisanin sosial sabitliyini va is¢i mamnu-
niyystini qorumaga komok edir. Todgigatlar
gOstarir ki, sigortali miiassisalords is¢i axii (staff
turnover) 12—15% asag1 olur vo amok mohsuldar-
lig1 7-9% daha yuksok soviyyads miisahido edi-
lir[4].

Infrastruktur va sonaye yonimli investisiya la-
yihalari gox vaxt uzunmiddotli vo bdyik hacmli
kapital qoyuluslari tolob edir. Bu layihaloro ma-
liyya calb etmak (¢lin asas sartlordan biri do po-
tensial risklorin sigorta ilo tomin olunmasidir.
Moasalon, beynalxalg maliyys qurumlari sigorta
tominati olmayan sonaye layihalorino maliyys ay-
rilmasmni ¢ox zaman dayandirir. Bu baximdan,
geyri-hoyat sigortasi layiho risklorinin strukturlag-
dirilmasi, ssenari modellagmasi vo force majeure
hallarina qarsi dayanigligin tomin edilmasindo
muhim maliyys vasitasine ¢evrilmisdir.

Sonaye siyasatlori formalagdirilarkon ¢gox vaxt
vergi glzastlori, infrastruktur dastoyi vo kadr ha-
zirh@r digget morkazinds olsa da, sigorta sektoru-
nun bu prosess tasiri ya nazars alinmir, ya da moh-
dud sokilda giymatlondirilir. Halbuki geyri-hayat
sigortast sonayelogsmo strategiyalarinin icrasinda
risklarin 6ncadon prognozlagdirilmasi va risk pay-
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lanmasinin ~ dovlat-6zal  mexanizmlorlo  ton-
zimlonmasi {iglin strateji rol oynayir[5]. Bu, xiisu-
silo yeni texnologiyalarin tatbigi, smart texnopark-
larin vo emal sonayesi klasterlorinin inkisafi za-
mani 6n plana ¢ixir. Qeyri-hayat sigortasi sektoru
sistemli risklorin yungullasdirilmasi baximindan
makroiqgtisadi sabitlik tigtin do 6Gnamlidir. Masalan,
2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasi zamani
dinya Uzro sonaye muassisalarinin 14%-i yalniz
sigorta kompensasiyasi vasitasilo foaliyyatlorini
borpa edo bildi. Bu tip hadisalor gistarir ki, sigorta
sektoru igtisadi dovrlorin enisli-gixish fazalarinda
stabilizator rolunu oynayir. Azorbaycanda iss
geyri-hayat sigorta sektorunun UDM-do payinin
artirllmast milli igtisadi dayamighgm giiclonmasi
ti¢lin potensial imkan yaradir.

Qeyri-hoyat sigortas1 sonaye muassisalarinin
risk idarsetmasina yardimgi olmagla yanasi, onla-
rin maliyya dayanmighigini artirir va investisiya ma-
hitini méhkamlondirir. Azarbaycan kontekstinda
bu rolun diizgun giymatlondirilmasi vo effektiv si-
gorta mexanizmlorinin totbiqi sonaye siyasotinin
rogabat gabiliyystini vo uzunmiddstli sabitliyini
daha da yiiksaldo bilor[6].
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2. Azarbaycanda Qeyri-Hayat Sigortasi
Bazar va Sanaye Sektoru ilo Qarsihgh
Olaqalor.

Azorbaycanin  geyri-hoyat sigortast bazari
6lkanin maliyya sektorunun hala nisbi kicik, lakin
slratlo inkisaf edon segmentidir. 2024-ci ilds
Olkonin iimumi sigorta haglart 1,353 milyard ma-
nata ¢atmus, bunlarm 54%-dan ¢oxu hoyat sigor-
tast kateqoriyasina aid olmusdur; noticodos
geyri-hayat sigortast tizra pay taxminon 46% togkil
etmisdir. Bu iso 2024-cii il Gguin toaxminan 622 mil-
yon manata barabardir vo avvalki illo migayisads
8-10% artim demokdir. 2025-ci ilin ilk bes ayinda
geyri-hoyat sigortasi tlizro yigilmis haqglar 177,6
milyon manat otrafinda olmus, bu gostarici 6ton
ilin analoji dovrina nishaton 7,6% artim niimayis
etdirmisdir. Paralel olaraq, biitiin sigorta bazarinda
bu dovrds yigilmis 719,35 milyon manat haglarin
24,7%-o yaxin1 geyri-hayat segmentine aid olmus-
dur. Belaliklo, sonaye Uglin zoruri olan amlak,
texniki avadanlig, masuliyyat va noqliyyat sigor-
tast mohsullarinin bazarda getdikco daha vacib rol
oynadigi miisahids edilir[6].

2020 2021 2022 2023 2024

Umiimi

Qrafik 1. Azorbaycan Sigorta Bazarinin vo Qeyri-Hoyat Sigorta Bazarinin Trendi
Monbo: Qrafik muallif tarafindon Morkoazi Bankin molumatlart asasinda tartib edilmisdir
https://www.cbar.az/page-189/insurance

Azorbaycan Uzrs sigorta bazarinda imiimi si-
gorta yigimlar ilo migayisads geyri-hoyat sigort
bazar1 yigimlart tempdoki forgin illor izra necs bo-
yudiyuni grakifdo miisaido edos bilorik.Burda
geyri-hoyat sigorta bazarinin tempdo geri galma
sobablorindon biri do hayat sigorta bazarinin
sUiratli inkisafin1 da qeyd etmok labuddur.

Qeyri-hayat bazarinda on bdyiik payr avtomo-
billorin icbari sigortasi, omlak va insaat risklorine
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qarst sigorta mahsullari, hamginin masuliyyat si-
gortast tutur. Olkodo Sonaye miisssisalorinin si-
gorta xidmatlorine maragimin artmasi, xiisusils iri
neft-kimya, tikinti vo kond tesorrifati sektorla-
rinda, geyri-hoyat seqmentini daha da canlandirir.
Kond tosarriifatinin risq menecmenti sahasinds
2019-cu ildo yaradilan Aqrar Sigorta Fondu
Olkado agrar sigortanin subsidiyalasdiriimasina
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zomin yaradaraq, fermerlarin mohsul va heyvan
risklorina gars1 qorunmasini artirmisdir{7].
Investorlar orta vo uzunmuddatli maliyyslosma
zamani sigorta qorunmasini riskin azaldilmasi
amili kimi giymotlondirirlor. Naticado, sirkotlor
bank kreditlorini daha asagi faizlo aldo edo bilir vo
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sormays qoyulusu imkanlarini genislondirirlor.
Moasalon, 2024-cl ilds senaye sektorunda aparilan
sorgu gostormisdir ki, sigorta tominat1 olan miios-
sisolords kredit alma prosesi 15-20% daha sratli
bas verir.

2019
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Qrafik 2. Azorbaycan Qeyri-hoyat Sigorta Bazarinda Sigorta Haqqi v Sigorta Odenislori Trendi
Monba: Qrafik muollif torafindon Morkozi Bankin molumatlar asasinda tortib edilmisdir
https://www.cbar.az/page-189/insurance

Azarbaycan Markozi Banki tarafindon maliyys
sektorunun sabitliyi namina 2022-2025-ci illor
ti¢lin bir sira islahat planlar1 tosdiq olunmusdur. Bu
planlar gargivasinds geyri-hayat sigortasi bazari-
nin rogabast qabiliyystinin artirilmasi, sigorta
sirkatlorinin kapital toloblorinin sortlogdirilmasi vo
istehlak¢1 hiiquglarinin qorunmast {izerinds daya-
nilmisdir. Eyni zamanda, aqrar sigorta fondunun
foaliyyoti subsidiyalagdirma mexanizmlori ilo
tomin edilorak kond tosarriifat1 sektorunun daya-
nighigm  giiclondirmigdir. Bu addimlar sonaye
muassisalarine do yonaldilmis, texnogen risklora
qgars1 alternativ sigorta mohsullarinin hazirlanmasi
tosviq olunmusdur|8].

Bazarin  siirotli  arimma = baxmayarag,
geyri-hoyat sigortasinin penetrasiyast (sigorta
haglarmin UDM-5 nisbati) holo do asagidir: 2024-
cu ilda bu gostarici 1,1%, 2025-ci ilin ilk riibiindo
152 1,5% toskil etmisdir. Bu vaziyyat sonaye miias-
sisalarinin genis sigorta mohsullarina gixigimin tam
tomin olunmamasindan xobar verir. Istehlak¢i toh-
silinin artirilmasi, sigorta modaniyystinin forma-
lagdirilmast vo rogomsal texnologiyalarin totbigi
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vasitosilo bazarin potensiali halo tam sokilds real-
lagdirilmay1b[9].

Azorbaycanda qeyri-hayat sigortast
muqavilslorinin bir ¢oxu standart sortlorlo tortib
olunsa da, senaye mioassisalori ilo baglanan bazi
muqavilolordo  risklor vo  Ohdoliklor  geyri-
muoyyan formada ifado olunur. Bu da zarar ha-
disasi zamani miibahisalorin artmasina sobab olur.
Audit hesabatlarinda qeyd olunur ki, bir sira miios-
sisalor sigorta miigavilasinin mahiyyatini tam basa
diigmiir vo mugavilo maddalori bozon sorho agiq
formada tortib edilir[10]. Bu, sigorta sirkatlori ilo
sonaye miuossisalori arasinda hiiquqi  qeyri-
muayyonliklor yaradir. Miiqavilalorin elektron
platforma tizarindan “agiq manba” qaydasinda ha-
zirlanmasi, zoror hadisslori Uglin ssenarilorin
oncadon simulyasiya edilmasi va sonaye Uzrs sek-
tor-xiisusi  sablonlarin istifadesi faydali ola
bilor[11].

Qeyri-hoyat sigortas1 xidmatlorinin regionlar
Uzra barabar paylanmadigi miisahids olunur. Baki
Vo Abseron iqtisadi zonasi qgeyri-hayat sigorta
haglarinin 70-75%-ni toskil edir. Gonca-Qazax,
Aran vo Qarabag iqtisadi regionlarinda foaliyyot
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gOstoron sonaye mioassisalorinin oksariyyati ya
0zal s1gorta tokliflori ilo tanis deyil, ya da infrast-
ruktur vo molumat catigmazhigi sababilo bu
xidmatlordon vyararlana bilmirlor. Regionlara
yOnolmis fordi sigorta kampaniyalari, yerli sonaye
klasterlari ila birgs seminarlar vo dovlast dastayi ilo
mobil sigorta montagalorinin toskili, penetrasiyani
artirmaga komok eds bilar.

Azorbaycanda ixracatla mosgul olan sonaye
muoassisalori t¢ln risklor tokca daxili deyil, eyni
zamanda beynolxalq dasinma, hiiquqi vo texniki
risklorlo baghdir. Lakin sigorta sirkstlori bu is-
tigamotda kompleks mohsullar toklif etmakda hola
zoifdir. Masalon, ixrac oamoliyyatlarinda istifado
olunan kredit vo hiiqugi mosuliyyst sigortasi
(export credit insurance) xidmatlari mohduddur va
cox vaxt beynolxalq vasitacilor vasitosilo hoyata
kegirilir. Ixrac ydniimlii sonaye miassisalori tigiin
EXIM sigorta modellarine uygun dévlat dastoklori
Vo sigorta mohsullart yaradilmalidir. Eyni za-
manda, milli sigorta sirkotlori beynalxalq ticarato
uygun risk giymotlondirms metodikalarini inkisaf
etdirmolidir.

Azorbaycan sonayesindo zolzols, yangin va
partlays risklori kimi katastrofik hallara qars1 olan
sigorta mahsullar ¢ox mohdud sokilds tagdim olu-
nur vo bu hallarin ¢oxu faktiki olaraq sigortalan-
mir. Bunun soboblori arasinda yiiksok risk
doracasi, giymotlorin baha olmasi vo otrafli aktuar
modellorin olmamasi gostarilir. Katastrofik risklor
Uctin dovlatls birgs “qisman zomanat fondlari”nin
yaradilmasi, miioyyan sigorta mohsullarinda iso
fordi muossisolor tigiin sigorta limitlorinin dovlst
dostoayi ilo artirilmast miimkiindjir.

Hazirda Azorbaycanda sonaye sigortasinda
ESG (Environmental, Social, Governance) meyar-
lar1 ilo isloyan birbasa sigorta mexanizmlari mov-
cud deyil. Halbuki Avropa va Asiya Olkalorindos
sonaye mduossisalarinin otraf muhits tosirini azal-
dan texnologiyalara kegidi stimullagdirmaq tigiin
“yasil sigorta” (green insurance) paketlori tatbiq
olunur. ESG meyarlarin1 dostokloyan Sonaye si-
gortast moahsullarinin tatbigi masslon, asagi karbon
emissiyasina malik miiassisalor G¢uin prim endi-
rimlori yerli bazarda hom ekoloji sabitliys, ham do
reputasiya kapitalinin artimina t6hfa vers bilor.

3. Beynolxalg Tacriiba vo Azarbaycanin
Sigorta Potensialmin Genislondirilmasi im-
kanlari.
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Son on ilds inkisaf etmis 6lkolords geyri-hoyat
sigorta bazarinda insurtech (siorta texnologiya-
lar1) innovasiyalart siiratlo yayilmisdir. ABS-in vo
Avropa Ittifagmin bir sira bazarlarimda rogemsal
platformalar, blokgeyn osashi sigorta zancirlori,
“parametrik sigorta” vo mikro-sigorta modellori
sonaye musssisolorinin ehtiyaclarina uygunlasdi-
rilmigdir. Moasolon, Avstraliyada parametrik si-
gorta texnogen hadisalorin statistik modellogdi-
rilmasi asasinda avtomatik 6doma mexanizmlori
toklif edir; bu isa gaza halinda barpa iglarinin ilkin
maliyyslosdirilmasini bir nec¢s saat arzinds tomin
edir. Belo yeniliklor sarfali prim daracalori, stratli
gorar gobuletma proseslari vo risk misyyanlos-
dirmasinds global molumat bazalarinm istifadasi
ilo mimkunduir[11].

Hindistan vo Braziliya kimi inkisaf etmokdo
olan Olkolordo dovlot-6zol torofdashigr ¢or-
civasindo agrar va infrastruktur sigortasi layiholori
hoyata ke¢irilmigdir. Hindistanda Milli Resurslara
Qars1 Risklorin Idaroetma Agentliyi subsidiyal si-
gorta primlari vasitasilo fermerlarin, hamginin ki-
cik sonaye obyektlorinin texnogen risklordon mu-
dafiasini guclondirir. Braziliyada iso infrastruktur
layihalorinin maliyyslosdirilmasinds kredit tomi-
natgist kimi faaliyyat gOstoran sigorta sirkotlori
dovlst zomanati ils risklors calb olunur. Har iki
model Sonaye investisiyalarmm davamliligini
tomin etmok Uclin investorlara slavs etibarliliq
qatir.

Mugayisali tohlil g0sterir ki, inkisaf etmis
Olkalarda sigorta penetrasiyast vo maliyya bazarla-
rinin dorinliyi bir-biri ilo six baghdir. Avstriyada
geyri-hoyat sigortast haglarnim UDM-o nisbati
2,5% saviyyasindadir va sanaye sirkatlorinin 85%-
I muxtalif sigorta mohsullarindan istifado edir. Bu-
nun aksine, Hindistanda qeyri-hoyat penetrasiyasi
comi 1,2% toskil edir va Kigik muassisalor hola da
ananavi mexanizmlarla risklorini idars edirlor. La-
kin Hindistanin dovlot-6zal torafdasligi modeli va
insurtech startaplart bazara ragabst gotirorok pe-
netrasiyani 5 il arzinds 0,4%-don 1,2%-ys yuksalt-
misdir. Azarbaycan kontekstinds beynolxalq toc-
ribanin totbiqi Ucln bir negs asas saha milayyan
edilo bilar:

e Rogomsal sigorta portallar1 vo mobil tot-
biglor vasitesilo sonaye miisssisalorine real vaxt
risk giymatlondirma xidmatlori toklif etmok.
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dUnxa tacriibasi

Neft-kimya vo energetika miassisalarinin
cografi-meteoroloji risklorina qars1 parametrik si-
gorta modelinin  totbiqi  borpa  Xarclarini
stiratlondirmoays imkan vera bilar.

Dovlot zomanati ilo ssnaye infrastruktur
layihaloari Gglin uzunmiiddatli kredit tominatgisi ro-
lunda sigorta sirkotlorinin calb olunmast.

Kigik sonaye va emal muassisalarinds risk
modoniyyatinin formalagdirilmasi ti¢iin mikro-si-
gorta vasitalori va tolim-modullarimin togkili.

Beynalxalq standartlara uygun soffaf vo adap-
teriv tonzimloma mexanizmlarinin yaradilmas va-
cib sartdir. Asagidakilar tovsiya olunur
Sigorta sirkatlorinin kapital toloblorinin
morhalali sokildo artirllmasi, innovativ mohsulla-
rin smaq marhalasi Ggun xdsusi fleksibilik tamin
edilmasi.

Rogomsal identifikasiya vo elektron
mugavilo sistemlorinin taminmasi ilo mugavilo
baglanma prosesinin siiratlondirilmasi.

= Dovlot-6zal torofdashg sazislori ilo risk
paylasma mexanizmlorinin hiiqugi zemanatinin
mohkamlandirilmasi.

Golaocok  todgiqatlar
tigamatlor asagidakilardir:

< BOyuk verilonlor (Big Data) v Siini intel-
lekt totbiginin sigorta risk modellarinin dagigliyini
artirmast.

% Yasillagdirilmis  sigorta mohsullarinin
(green insurance) sanaye muassisalorinin ekoloji
risklorini shato etmasi.

% Xozar regionu 6lkalori ilo sigorta bazarinin
inteqrasiyasi, qarsiliglt sigorta fondlar1 yaradil-
mas.

Belaliklo, beynalxalq tacriibadan dyranilon in-
novativ alot vo mexanizmlarin Azarbaycan baza-
rina uygunlasdirilmasi 6lkods qgeyri-hoyat sigorta
penetrasiyasinin  yiiksolmasine, sonaye muos-
sisalorinin dayanigl investisiya miihitinin moh-
komlonmasina va Umumi igtisadi sabitliyin glic-
lonmasina asasli tohfa veracokdir[12].

Karib hovzasinds foaliyyoat gdstoron CCRIF
(Caribbean Catastrophe Risk Insurance Facility)
Vo Afrika lglin ARIF (Africa Risk Capacity) kimi
coxOlgiili  regional risk hovuzlart modellori
gostarir Ki, kicik 6lkalor birlogorak folakat risk-
lorina garst maliyys mexanizmlorini paylasa va si-
gorta haglarin1 asagi sala bilirlor. Azarbaycan va

ucun  perspektiv is-
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gonsu MDB dovlatlori saviyyasinds bels bir regi-
onal sigorta fondunun yaradilmasi sonaye muos-
sisalorinin kosmik, seysmik va iri infrastruktur
risklorina qars1 etibarli konar maliyys dostayini
tomin eds bilor. Fondu gliclondirmok tiglin Azar-
baycamin osas sigorta sirkotlori  dominant
beynolxalq reasirorlarla (Munich Re, Swiss Re,
Lloyd’s) strateji torofdashiga gedo, birgo fayda go-
tirma  prinsiplorine  osaslanan  reasurans
mugqavilalori imzalaya bilorlor.

Sonaye obyektlorinds yerlogdirilon sensorlar
(temperatur, vibrasiya, tozyiq vs S.) vasitasilo real
vaxt rejiminds toplanan molumatlar, boyik ve-
rilonlarin analizi vo stni intellekt modellari risk-
lorin prognozlagdirilmasini xeyli doracods tok-
millogdira  bilor.  Beloliklo, sigorta sirkatlori
miistoridon asili olaraq primlori dinamik ton-
zimlays va Qoza hali yaxinlasdiqda gabaglayici
xabardarliglar géndars bilarlor. Son dévrlar diinya
bazarinda ekoloji, sosial va idareetmoa (ESG) me-
yarlarini 6dayan milassisalora glizastlor toklif edon
“green insurance” mohsullar1 populyarlasir. Azar-
baycanda da fabrik vo zavodlarin karbon izini 6l-
¢iib, asagr emissiyali texnologiyalar totbiq edon
muassisalar tgun prim endirimloari va ya sigorta li-
mitlorinin artirilmasi mexanizmlari islona bilar.

Qeyri-hoyat sigortast primlarinin bir hissasine
dovlat blidcasindon muayyan faizds subsidiya vo
ya vergi glzosti totbiq edilmasi, sonaye miias-
sisalorini sigortalanmaga yonoltmak baximindan
ohomiyystli olacaq. Bununla yanagi, sigorta
muqavilalorinin elektron geydiyyati {izro huquqi
baza glclondirilmali, mdibahisalorin  arbitraj
mexanizmlori sadslosdirilmalidir. Sigorta mene-
cerlori, aktuarlar vo risk ekspertlori  Ggin
beynolxalq akkredits olunmus kurslarn togkili, ha-
belo sonaye sektoru izra “risk lab” markazlarinin
yaradilmasi sonayenin 6zal vo dovlst qurumla-
rinda risk modaniyyatinin formalagmasina tokan
veracok.

Natica.
Qeyri-hoyat sigortasi sonaye muassisalarinin
dayaniql investisiya miihitinin moh-

komlonmosindo ham nozori, ham do praktik
baximdan holledici rol oynayir. Birinci bélmada
gOstoarildiyi kimi, risklorin transferi vo paylasdiril-
mas1 mexanizmlori miassisalorin maliyys daya-
nighgm artiraraq, kredit vo investisiya resursla-
rina ¢ixisi asanlasdirir. fkinci bélmodo iso Azor-
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baycanda geyri-hayat sigorta bazarinin siiratlo in-
kisaf etmosino baxmayaraq, penetrasiyanin halo do
asag1 saviyyado galdigi, lakin dovlat-6zal torofdas-
l1g1 vo tonzimlayici islahatlarla bu potensialin real-
lasdirila  bilocoyi miioyyan edildi.  Ugiincii
bélmada beynalxalq tacriibs asasinda innovativ in-
surtech hallori, parametrik vo mikrosigorta mo-
dellori, eloco do dovlot-6zal torofdashgi
mexanizmlarinin totbiqi imkanlart miizakiro olu-
naraq, 6lkamiz Gcin rogomsal platformalarm, ek-
zotik sigorta alatlorinin vo ganunvericilik ¢ar-
civasinin tokmillogdirilmasinin vacibliyi vurgu-
land1.

Bu todqiqatin naticasi gostarir ki, Azarbaycanin
sanaye sektorunda dayanigli investisiya miihitinin
formalagmasi {liglin qeyri-hoyat sigorta mexanizm-
lorinin genislondirilmasi zoruridir. Praktiki tov-
siyalara asasan, sigorta sirkatlori va dévlot qurum-
lar1 rogomsal transformasiyaya investisiya etmali,
innovativ moahsul portfelini zonginlogdirmali vo
risk paylasma modellorini giclondirmalidirlor.
Eyni zamanda, seonaye mioassisalorinds sigorta
modaniyyatinin inkisafi vo maliyys maariflondi-
rilmasi programlar vasitosilo bazar istirakgilari
arasinda etimad miihiti yaradilmahidir. Beloaliklo,
qgeyri-hayat sigortasinin strateji totbiqi Azorbaycan
sonayesinin ragabat gabiliyystini yuksaldocok va

igtisadi ~ sabitliyin - méhkomlonmasina  tdhfo
veracokdir.
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YCI/IJIEHI/IEUYCTOI‘/JI‘—II/IBOI‘/JI VWHBECTUIIMOHHOM CPEIbI IPOMBIIIJIEHHBIX
HPEAIPUATHAN C IIOCPEACTBOM HEXKU3HEI'O CTPAXOBAHMST: 9KOHOMHUKO-
NCCIEAOBATEJBCKHUU IOAXO0A U MUPOBOU OIIBIT

Pe3srome

HexusHeHHOE cTpaxoBaHuE SIBISETCS BaKHBIM WHCTPYMEHTOM YIPABICHUS 3KOHOMUYECKHUMHU,
TEXHOJIOTUYECKUMHA M 3KOJOIMYECKMMM PHUCKaMHM, BIMSIOIIMMHU HA JESITEIbHOCTh MPOMBIIUIEHHBIX
MpeAnpusATUil. B TaHHOW CTaThe ¢ AKOHOMHKO-UCCIIEIOBATEILCKOM TOUKHU 3PEHUS aHAIM3UPYETCS POJIb
HEKU3HEHHOTO CTpaxoBaHWs B (OPMUPOBAHWU YCTOWYMBOM HMHBECTUIMOHHOM Cpenpl  Jis
MIPOMBIIIIICHHBIX TpeanpusTii. B pabote 0OBsICHSCTCS MOIOKUTEIBHOE BIUSHHUE PA3/ICIICHHS PUCKOB
MOCPE/ICTBOM CTPAaxOBaHUSl HA JBM)KEHUE KalMWTala W NPOMBIIUICHHbIE WHBECTULMM, a TaKKe
MIPOBOAMTCS OLIEHKAa BO3MOXKHOCTEH CYIIECTBYIOLIETO CTPAaXxOBOrO phIHKA A3sepOaiikaHa B 3TOM
obnactu. B 3akirodeHue CTaThsi HA OCHOBE OIBITA PAa3BUTHIX CTPaH CPABHUBACT, KaK HE)KU3HCHHOE
CTpaxOBaHHE CIOCOOCTBYET CTAaOMJIBHOCTH MPOMBIIIJIEHHOTO CEeKTopa. MeXIyHapOAHbIA OIbIT
MTOKA3bIBAET, YTO MPOMBIIUICHHBIC MPEIIPUITHS 3alIUITAIOTCA OT (PHHAHCOBBIX PUCKOB C ITOMOIIBIO
CTpaxoBaHMsl, YTO, B CBOIO OYepe/lb, O00ECHEUMBAET MPUBJICYCHUE JOMOIHUTEIBHBIX HHBECTULIHUIL.
[ToaTomy pacumpenue MEXaHU3MOB HEKM3HEHHOTO CTPaxOBaHUs B A3epOaiilkaHe MOKET 3HAYUTEIIHHO
CIOCOOCTBOBATh YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO MPOMBIIUIEHHOTO CEKTOpa M CHIDKEHHIO MHBECTUIIMOHHBIX
PHUCKOB.

KiiroueBble ci10Ba: HEXHU3HEHHOE CTPaXxOBaHHWE, MPOMBIIUICHHBIE MPEANPHUITUS, YCTONYMBOE
pa3BHUTHE, MHBECTHIIMOHHAS CPE/Ia, SKOHOMUYECKasi 0€30MaCHOCTb.
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STRENGTHENING THE SUSTAINABLE INVESTMENT ENVIRONMENT OF INDUST-
RIAL ENTERPRISES THROUGH NON-LIFE INSURANCE: AN ECONOMIC-RESEARCH
APPROACH AND GLOBAL EXPERIENCE

Abstract

Non-life insurance is a crucial tool for managing the economic, technological, and environmental risks
affecting the operations of industrial enterprises. This article analyzes, from an economic-research pers-
pective, the role of non-life insurance in creating a sustainable investment environment for industrial
firms. It explains the positive impact of risk pooling through insurance on capital flows and industrial
investments, and it assesses the capabilities of the existing Azerbaijani insurance market in this area. Fi-
nally, drawing on the experience of developed countries, the paper compares how non-life insurance cont-
ributes to the stability of the industrial sector. International experience shows that by protecting against
financial risks, insured enterprises are able to attract additional investment. Therefore, expanding non-life
insurance mechanisms in Azerbaijan can make a significant contribution to the sustainable development
of the industrial sector and reduction of investment risk.

Keywords: Non-life insurance; industrial enterprises; sustainable development; investment environ-
ment; economic security.
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